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Flughafen vor der Zwei-Millionen-Passagiere-Marke

Geschiftsfithrer Uwe Kotzan zieht Bilanz, gibt einen Ausblick auf neue Ziele und spricht iiber geplante Anderungen

Rheinmunster. Der Flughafen Karlsru-
he/Baden-Baden (FKB) setzt eine Re-
kordmarke nach der anderen. Im aktuel-
len Flugplan kénnte die Zwei-Millionen-
Passagier-Marke durchbrochen werden.
Im Interview zieht Flughafen-Chef Uwe
Kotzan Bilanz, duBert sich zu bestehen-
den, angekindigten und wiinschenswer-
ten Flugzielen und erklart auch, an wel-
chen Stellen am Flughafen nachgebes-
sert werden soll.

Herr Kotzan, der Baden-Airpark ver-
buchte 2023 mit 1,74 Millionen Jahres-
passagieren ein Allzeithoch seiner heu-
te bald 28-jahrigen Geschichte. Konn-
ten Sie dieses Ergebnis 2024 toppen?
Kotzan: Ja, 2024 wurden 1,81 Millionen
Passagiere abgefertigt und damit vier
Prozent mehr als 2023. Dies war nur
moglich durch die professionelle Arbeit
unseres Teams und unserer Partner. Die
40 Ziele sind fir die Erreichbarkeit unse-
rer Region enorm wichtig.

BT-Interview ‘

Dabei waren Ihre Prognosen nicht so
optimistisch, was Sie mit fehlenden
Sitzplatzkapazititen begriindeten. Was
gab den Ausschiag fir den Passagier-
Zuwachs?

Kotzan: In den ersten drei Quartalen
2024 waren die Passagierzahlen im Ver-
gleich zu 2023 noch leicht ricklaufig. Im
vierten Quartal nahmen diese dann im
zweistelligen Prozentbereich zu. Griinde
hierfiir waren mehr Fliige von Ryanair,
die erstmals auch im Winter drei bei uns
stationierte Flugzeuge einsetzte, sowie
Wizz Air, die im Winter Frequenzerho-
hungen auf Bestandsstrecken anbieten
konnte.

Welche Auslastungsquote gab es 2024
Im Durchschnitt? Was war der Monats-
beziehungsweise wann der Tages-
rekord? Und: Welche Besonderheiten
oder gar Schwierigkeiten kennzeichne-
ten das vergangene Geschartsjahr?
Kotzan: 2024 erreichten die Flige eine
durchschnittliche Auslastung von 90
Prozent. Der stirkste Monat in der Ge-
schichte des FKB war der August 2024
mit mehr als 200.000 Passagieren. Der
Tagesrekord datiert vom 17. August mit
knapp £.000 Kunden. Wir sind stindig
bemitht, unsere Dienstleistung und
Piinktlichkeit zu verbessern. Bei den
Passagierkontrollen ist dies nicht immer
gelungen. Hier liegt auch in diesem Jahr
gemeinsam mit den externen Verant-
wortlichen unser Fokus.

Am Pfingstsonntag 2024 feierte Condor
mit einer BegriBungsdusche durch die
Flughafen-Feuerwehr seine Premiere
am FKB mit wdchentlich zwei Flilgen
nach Palma de Mallorca. Im neuen
Sommerflugplan sehen wir kein An-
gebot der Airline. War die Strecke nicht
rentabel?

Kotzan: Wir waren mit den Condor-Bu-
chungen eigentlich zufrieden, obwohl die
Strecke mit vier Airlines ziemlich um-
kampft ist. Allerdings stocken Euro-
wings und Ryanair das Mallorca-Ange-
bot deutlich auf und tiberkompensieren

Baden-Alrpark stationieren will.
damit den Wegfall von Condor.

Blicken wir auf den Sommerflugplan
2025. Wie viele und welche Strecken
kommen neu hinzu? Weiche fallen
weg?

Kotzan: Neue Destinationen von Ryanair
sind Sarajevo, Sevilla, Tel Aviv, Tenerif-
fa-Sid und Thessaloniki. Des Weiteren
fliegt Ryanair erstmals zusitzlich neben
TUI nach Gran Canaria. Fiir den Reise-
veranstalter TUI Deutschland wird ab
Ende Mai wieder eine am FKB statio-
nierte Maschine der Enter Air starten.
Wir sind gespannt, wie sich eine stiirker
abzeichnende Kooperation von TUI mit
Ryanair auswirken wird.

Sie riisten 2025 auf mit mehr Fldigen
nach Nordafrika und auf den Balkan.
Viele deutsche Kunden, aber auch die
Reiseveranstalter, vermissen neben
dem Premiumziel Mallorca, das jeder
fiinfte Flieger ansteuert, schon lange
eine Diversifizierung des Balearen-
Angebots mit Menorca oder Ibiza, zu-
mal der Hotspot zur Hauptreisezeit
touristisch komplett dberlauren und
aberbucht ist und die Insel-Regierung
wie die Bevélkerung fir Restriktionen
pladieren. Haben Sie diesbeziiglich bei
den Luftverkehrsgeselischaften schon
mal nachgehakt?

Kotzan: Ja, natiirlich. Wir kommunizie-
ren regelmiBig mit unseren Airline-Part-

Flugharen-Cher Uwe Kotzan ziefit eine fast durchweg positive Bilanz. Dazu tragt auch bei, dass Ryanair ab Marz eine vierte Maschine am
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nern die an uns herangetragenen Wiin-
sche von Passagieren. Wir verstehen aber
auch, wenn die Airlines ihr sogenanntes
»Route Development* eigenstindig un-
ter Berticksichtigung von Marktanaly-
sen, fiskalischen Parametern sowie der
Verfiigbarkeit der Flugzeuge an den ver-
schiedenen Standorten vornehmen.

Ein Defizit gibt es auch bei den Stadter-
eisen: Nach wie vor werden Verbindun-
gen zur ,Mutter aller Stadte", nach
Rom, vermisst. Aber auch Wien, Buda-
pest oder Prag glénzen durch Nichi-
berticksichtigung.

Kotzan: Sie haben natiirlich recht, einige
Ziele fehlen uns noch im Portfolio. Aber
seien wir mal ehrlich: Mehr als 40 Ziele
ab FKB im Sommer 2025 sind nicht so
schlecht.

Mit vier Destinationen und der Wieder-
aurnahme von Thessaloniki ist Grie-
chenland ordentlich bedient. Es fehlen
aber weiterhin Insel-Preziosen wie
Santorin und Mykonos. Mit ihnen hét-
ten Sie ein Alieinstellungsmerkmal
unter den drei Landesflughérfen?
Kotzan: Fiir den Sommer 2025 haben
sich unsere Airline-Partner mit Korfu,
Kos, Kreta, Rhodos und Thessaloniki fur
fiinf Griechenland-Ziele entschieden.
Fiir diese Destinationen lagen bereits
2024 gute Auslastungen vor. Daher kon-
nen wir nur das sogenannte Inselhopping
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oder die Fahren empfehlen.

Ein Argernis filr viele Kunden sind die
hohen Gebihren flr Kurzzeitpark-
platze, vor allem aber die unverscham-
ten C_fero‘buBen schon bei der gerings-
ten Uberschreitung der Parkzeit. Gibt
es da keine intelligenteren Ldsungen im
Sinne der Kundschart?

Kotzan: Generell miissen wir bei taglich
rund 8.000 Passagieren, den Abholern,
dem (OPNV, den Taxen sowie den Mitar-
beitern der Firmen und deren Kunden
auch auf die Einhaltung der Parkregeln
und die Zufahrten fiir Rettungskrifte
achten. Allerdings haben wir erkannt,
dass die bisherige Praxis der Parkraum-
bewirtschaftung durch einen externen
Betreiber nicht mehr optimal war. Neben
den langen Wartezeiten an der Luftsi-
cherheitskontrolle waren in der Vergan-
genheit hier die Unmutsbekundungen
am starksten. Daher haben wir entschie-
den, die Parkraumbewirtschaftung
selbst zu {ibernehmen und werden im
Laufe des Jahres die notigen Verande-
rungen vornehmen. Um unseren An-
spruch des ,Flughafens der kurzen We-
ge' auszubauen, ist eine deutliche Ser-
vice-Steigerung sowie eine digitale Mo-
dernisierung unser Ziel.

Ihr aktivster Kunde Ryanair mit 70 Pro-
Zzent der Berdrderungsleistung hat aur
das Luftfahrt-Hochpreisliand Deutsch-

land als Folge der 25-prozentigen Er-
héhung der Luftverkehrssteuer zum 1.
Mai 2024, aber auch der vergleichs-
weise hohen Flugsicherungs-, Lurt-
sicherheits-, Start- und Landegebiihren
mit einer Ausdinnung und gar einem
Streichkonzert mehrerer Verbindungen
auf deutschen Airports reagiert. Bran-
chenkenner beflrchten, dass Urlaubs-
flugreisen mittelfristig nur noch ein
Privileg flir wohlsituierte Blrger wer-
den kénnten. Wie Ist Ihre Einschét-
zZung?

Kotzan: Natiirlich sind Erhéhungen der
staatlichen Abgaben und Gebiihren dem
Luftverkehrsstandort Deutschland
nicht forderlich. Andererseits sind stei-
gende Standortkosten und limitierte Ver-
fiigbarkeiten von Flugzeugen ebenfalls
Grinde fur fehlendes Engagement der
Airlines an deutschen Flughifen. Daher
ist langfristige stabile Zusammenarbeit
zwischen Flughafen und Airlines auf der
Grundlage solider Planung, effizienter
Prozesse und hohem Servicelevel bei
ausgezeichneter Sicherheit umso wichti-
ger geworden. Mit unseren volumen-
stirksten Partnern, den Low-Cost-Air-
lines wie Ryanair, Wizz Air oder Euro-
wings, haben wir mit unseren Mitarbei-
tern dieses Konzept erfolgreich
umgesetzt. Wachsende Passagierzahlen
bei Punkt-zu Punkt-Verbindungen am
FKB zeigen deutlich den gestiegenen
Mobilitatsbedarf der Region

Vor diesem Hintergrund: Durchfilegt
der Flughafen Karisruhe/Baden-Baden
2025 die Zwei-Millionen-Passagier-
Schallmauer? Und: Ist dies ohne eine
bauliche Erweiterung der Passagier-
abfertigung mit heute bereifs langen
Warteschlangen und des Abflugtermi-
nals Uberhaupt realistisch?
Kotzan: Unser Wirtschaftsplan 2025 ba-
siert auf 1,95 Millionen Passagieren und
damit auf einem Wachstum von knapp
acht Prozent zu 2024. Weil Angebot und
Nachfrage stiirker als urspriinglich er-
wartet wachsen, zeichnet sich ein Krat-
zen an der Zwei-Millionen-Passagier-
Grenze bereits jetzt ab. Dazu triagt auch
der Entschluss von Ryanair tiber die Sta-
tionierung des vierten Flugzeuges am
FKB ab Mirz bei. Viel wichtiger als reine
Passagierzahlen ist uns aber die Tatsa-
che, dass wir auch 2025, wie schon in den
Jahren zuvor, deutliche operative Gewin-
ne erwirtschaften werden. Konzepte zur
Ertiichtigung der Infrastruktur werden
zurzeit erarbeitet. Erste Manahmen, um
das erhéhte Passagieraufkommen abfer-
tigen zu konnen, wurden bereits abge-
schlossen. Wir sind weder von staatli-
chen Beihilfen abhangig, noch benotigen
wir eine externe Finanzierung. Wichtiger
bei der Bewiltigung der gestiegenen
Aufgaben ist aber die Verfiigbarkeit von
ausreichend gut ausgebildeten und moti-
vierten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern. Hier konnten wir entscheidend auf-
holen. Unser seit 2019 um rund 50 Pro-
zent gewachsenes Team arbeitet mit
Hochdruck an der Umsetzung der Ser-
viceanspriiche. Unsere 350 Mitarbeiter
arbeiten in einem spannenden, dynami-
schen Umfeld —und freuen sich iiber wei-
tere Verstirkung.

Das Gesprdch fithrte
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